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Un vent d'optimisme
sur les prévisions
macroéconomiques

L'économie marocaine af-
fiche une résilience remar-
quable face aux turbulences
mondiales et aux défis cli-
matiques internes. Apres
une année marquée par
une production agricole en
demi-teinte, les prévisions
de croissance pour l'année
en cours et la suivante se
consolident autour de **3,5
% a 4,2 %**, portées par une
forte demande intérieure et
la concrétisation de grands
projets d'investissement.

Cette dynamique a été
récemment saluée par les
agences de notation interna-
tionales. Le retour du Maroc
dans la catégorie **»Invest-
ment Grade»** par Stan-
dard & Poor's marque une
étape décisive. Ce reclas-
sement est une reconnais-
sance de la gestion prudente
des finances publiques du
Royaume et de la poursuite
de réformes structurelles
profondes. Il ouvre la voie a
des financements internatio-
naux a des conditions plus
avantageuses et renforce
I'attractivité du pays pour les
capitaux étrangers, en par-
ticulier dans un contexte de
diversification des chaines de
valeur mondiales.

Le choc de I'inves-
tissement priveé

Le moteur principal de cette
croissance future est sans
conteste I'investissement.
L'Etat a mis en place un éco-
systéme incitatif autour de
la **Nouvelle Charte de I'In-

dispositifs visent a orienter
I'épargne vers le secteur pro-
ductif et a soutenir les PME.

Les infrastructures conti-
nuent de jouer un role clé,
notamment avec [|'accélé-
ration des projets liés a la
co-organisation des grands
événements sportifs inter-
nationaux (**CAN 2025 et
Coupe du Monde 2030**).
Ces chantiers vont au-dela
du sport et incluent la mo-
dernisation des infrastruc-
tures ferroviaires, routieres,
hotelieres et aéroportuaires,
assurant un effet d'entraine-
ment massif sur les secteurs
du batiment et des services.

Les défis de
I'inclusion sociale

Malgré ces indicateurs
macroéconomiques positifs,
les autorités restent confron-
tées a un défi majeur : trans-
former cette croissance en
véritable **justice sociale**.
Le taux de chomage, parti-
culierement élevé chez les
jeunes diplémés, et les dis-
parités territoriales exigent
une réorientation des poli-
tiques. Le déploiement du
chantier de la **Protection
Sociale Généralisée** et la
poursuite des efforts sur le
marché du travail sont dé-
sormais au coeur des priori-
tés gouvernementales pour
garantir une croissance plus
inclusive et une amélioration
tangible du pouvoir d'achat
des ménages.

LES PILIERS SECTORIELS
DE LANOUVELLE
ECONOMIE

valeur ajoutée

L'industrialisation du Maroc
continue de se structurer au-
tour de filieres stratégiques
qui sont devenues de véri-
tables poles de compétitivité
régionaux :

L’'Automobile et

I’Aéronautique :

Le Royaume a consoli-
dé sa place de plateforme
industrielle  mondiale. Les
écosystemes locaux attirent
de nouveaux investisseurs,
notamment asiatiques, et se
positionnent de plus en plus
sur la mobilité électrique.
L'intégration locale aug-
mente, faisant du secteur un
exportateur majeur.

Le Phosphate et les
Engrais (OCP) :

Le Groupe OCP, leader
mondial, bénéficie de la forte
demande agricole interna-
tionale. Ses performances fi-
nanciéres solides continuent
de consolider les réserves de
change du pays. Le groupe
investit massivement dans
la production d'engrais verts
et I'eau pour pérenniser son
modele face aux enjeux éco-
logiques.

Le virage de I'éner-
gie verte et de I'eau

La question du stress hy-
driqgue est devenue une
priorité nationale absolue,
entrainant une réorientation
sans précédent des investis-
sements :

Dessalement

et Barrages :
Le pays engage des inves-
tissements colossaux dans

les usines de dessalement
(notamment Casablanca) et
la construction de barrages.
Ces projets visent a sécuriser
I'approvisionnement en eau
potable et agricole, condi-
tion *sine qua non* de la sta-
bilité économique future.

Hydrogéne Vert :

Le Maroc se positionne
comme un futur acteur ma-
jeur de I'économie de I'hy-
drogéne vert. Grace a son
potentiel solaire et éolien
exceptionnel, le pays vise a
produire I'une des énergies
les plus propres au monde,
attirant des partenariats in-
ternationaux de grande en-
vergure.

Le Tourisme et
les Services : |'ef-
fet événements

Le secteur du tourisme
maintient des niveaux de
performance records, béné-
ficiant des mesures de sou-
tien post-pandémie et d'une
diversification des marchés.
Les grands événements
sportifs ne font qu'amplifier
cette tendance, stimulant
les investissements hoteliers
et de services. Les transferts
des Marocains résidant a
I'étranger (MRE) restent une
source essentielle de devises,
contribuant a I'équilibre des
comptes extérieurs.

Tableau de bord : Les
Secteurs Moteurs
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Automobile/Aé- tion des dépenses de sub- | mercial. Cependant, le Maroc

ronautique :
Exportations et intégration
locale en hausse.

Energies renou-

velables :
Positionnement stratégique
sur I'hydrogeéne vert.

Tourisme :
Niveau record de recettes,
dynamisé par les infrastruc-
tures sportives.

OCP:
Performances financieres
solides et investissements
verts.

LA REFORME FISCALE ET
LA POLITIQUE MONETAIRE

La grande
refonte fiscale

La Loi de Finances en
cours d'exécution et les sui-
vantes mettent l'accent sur
la poursuite de la **réforme
fiscale** visant a plus de jus-
tice et de clarté. L'objectif est
double : élargir l'assiette fis-
cale pour augmenter les re-
cettes de I'Etat et soutenir le
pouvoir d'achat des classes
moyennes et modestes.

Les axes clés de
la fiscalité :

Impot sur le Re-
venu (IR) :

Des ajustements sur les
tranches visent a alléger la
pression fiscale sur les sa-
laires modestes et intermé-
diaires. Des exonérations
ciblées, notamment pour les
pensions de retraite du sec-
teur public, sont progressive-
ment introduites.

Soutien a I'En-
treprise :

Le gouvernement continue
de rationaliser les incitations,
en ciblant notamment I'ap-
pui aux PME et aux secteurs
exportateurs.

Simplification :

Une attention particuliére
est portée a la simplification
des procédures et a I'har-
monisation des régimes de
taxation, réduisant les ambi-
guités pour les investisseurs
et les contribuables.

La stratégie de Bank
Al-Maghrib (BAM)

La politique monétaire, me-
née par la Banque Centrale,
maintient son rdle de garant
de la stabilité des prix tout en
soutenant la croissance.

Taux Directeur :

Aprés une période de res-
serrement nécessaire face a
l'inflation importée, la BAM
a adopté une posture plus
accommodante. Le taux di-
recteur est maintenu a un ni-
veau qui permet de controler
l'inflation (qui a nettement
ralenti) tout en favorisant la
reprise du crédit bancaire a
I'économie. Le scénario le
plus probable reste celui du
**statu quo** pour l'instant,
permettant aux mesures de
relance budgétaire de pro-
duire leur plein effet.

Crédit et Liquidité :

Les crédits bancaires de-
vraient connaitre une nette
accélération, stimulés par la
baisse progressive des taux
débiteurs et par l'engage-
ment des banques a financer
les grands projets d'inves-
tissement. La politique mo-
nétaire s'aligne ainsi sur les
objectifs de croissance du
gouvernement.

La dette publique
et le déficit

Le Maroc maintient une
trajectoire jugée soutenable
de sa dette publique. Le dé-
ficit budgétaire, bien que
toujours présent, est en ré-
sorption progressive grace a
l'augmentation des recettes
fiscales et a la rationalisa-
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ventions (notamment sur le
gaz butane). La stratégie de
financement du Trésor est
de plus en plus axée sur le
financement des investisse-
ments productifs, confirmant
la priorité donnée a la créa-
tion de richesse a long terme.

. LESENJEUX
GEOPOLITIQUES ET LES
PARTENARIATS
STRATEGIQUES

Le Positionne-

ment continental
Le Maroc consolide son
role de porte d'entrée et de
plateforme d'investissement
vers |'Afrique.

Coopération
Sud-Sud :

Le Royaume est activement
engagé dans des projets d'in-
tégration régionale majeurs,
a l'image du projet de **ga-
zoduc Nigeria-Maroc**, qui
vise a créer une infrastructure
énergétique vitale le long
de la cote atlantique. Cette
initiative renforce son role
géostratégique en tant que
hub financier, commercial et
logistique vers |'Afrique de
I'Ouest et Centrale.

Pénétrer de nou-

veaux marchés :

Les entreprises marocaines,
notamment les banques, les
télécoms et le secteur du
BTP, continuent d'étendre
leur présence sur le conti-
nent, créant un cercle ver-
tueux d'exportation de ser-
vices et d'expertise.

L'impact des rela-
tions internationales

La diversification des par-
tenariats est une force de
I'économie marocaine :

Partenariat straté-

gique avec I'UE :
L'Union Européenne reste
le premier partenaire com-

se prépare aux nouvelles exi-
gences environnementales
européennes,  notamment
le **Mécanisme d'Ajuste-
ment Carbone aux Frontiéres
(MACF)**, qui poussera les
exportateurs marocains a ac-
célérer leur transition éner-
gétique.

L’axe Moyen-
Orient/Asie :

Les flux d'investissements
directs étrangers (IDE) en
provenance du Golfe (Emirats
Arabes Unis, notamment) et
d'Asie (Chine) sont en forte
augmentation. Ces capitaux
se dirigent vers I'énergie, le
tourisme et l'industrie lourde,
témoignant d'une confiance
accrue dans les perspectives
de croissance a long terme
du Royaume.

Les risques et

perspectives
Les risques restent principa-
lement liés a deux facteurs :
1. Les aléas cli-

matiques :

La dépendance de l'agri-
culture aux précipitations
reste un facteur de volatilité
majeur, bien que les investis-
sements dans l'eau visent a
atténuer cet impact.

2. La conjoncture

européenne :

Un ralentissement écono-
mique prolongé chez les
principaux partenaires du
Maroc pourrait impacter les
exportations et les recettes
touristiques.

Malgré ces incertitudes,
la volonté affichée des au-
torités de capitaliser sur les
grands chantiers structurels
(Protection sociale, inves-
tissement vert, événements
mondiaux) et la consoli-
dation des fondamentaux
macroéconomiques placent
I'économie marocaine sur
une trajectoire de moderni-
sation et de croissance du-
rable. Le cap est clairement
fixé vers une économie plus
diversifiée, résiliente et inclu-
sive.
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CONSTITUTION

2889-2C1
ARNADA POOL
CONSTITUTION

I/ Aux termes d'un acte sous
seing privé en date du
17/09/2025 a BEN GUERIR, il a été
établi les statuts d'une SARL
dont les caractéristiques sont :
DENOMINATION ARNADA POOL
SARLAU
OBJET SOCIAL : GESTION LO-
CAUXCOMMERCIAUX
GESTION SERVICE NEGOCE
SIEGE SOCIAL :

HAY EL MASSIRA NR 22
GUEGURIR.
DUREE : 99 ANS.
CAPITAL : Fixé a 100.000,00 Di-
rhams divisé en 1000 parts de
100 dirhams chacune souscrites
en totalité, intégralement libé-
rées et attribuées en totali
Mme. KAWTAR EL AMLI : 1000
Parts
GERANCE : Confiée, Mr
CHOUKRANE ABDALLAH, Gérant
a une durée illimitée et ce avec
les pouvoirs les plus étendus.
EXERCICE SOCIAL : Du Ter Jan-
vierau 31 décembre.
lll/ Limmatriculation de la société
aété effectué aupres du Registre
de Commerce de BEN GUERIR, |
e 24/09/2025, sous le
N° Analytique : 4727

2889-3C2
LEADER SOLUTION
ADVISORY
CONSTITUTION

I/ Aux termes d'un acte sous
seing privé en date du
01/09/2025 a BEN GUERIR, il a été
établi les statuts d'une SARL AU
dont les caractéristiques sont :
DENOMINATION : LEADER SOLU-
TION ADVISORY

SARL AU

OBJET SOCIAL :

COMPTABLE AGREE

SIEGE SOCIAL :

HAY EL MASSIRA NR 22 GUEGU-
RIR.

DUREE : 99 ANS.

CAPITAL : Fixé a 100.000,00 Di-
rhams divisé en 1000 parts de
100 dirhams chacune souscrites
en totalité, intégralement libé-
rées et attribuées en totalité a
I'associé :

Mr. ABDELKARIM MOSTALIH :
1000 Parts

GERANCE : Confiée,

Mr ABDELKARIM MOSTALIH
Gérant a une durée illimitée et
ce avec les pouvoirs les plus
étendus.

EXERCICE SOCIAL :

Du 1er Janvierau 31

décembre.

Limmatriculation de la société a
été effectué aupres du Registre
de Commerce de BEN GUERIR, le
25/09/2025, sous le N°Analy-
tique : 4731 ET CHROLOGIQUE
NR 439

2889-4C3
BLASSA CONSTRUCTION Société
a responsabilité
limitée SARL
Siege Social : BOULEVARD MOU-
LAY HASSAN 1ER IMMEUBLE SI-
BAM BLOCK
A3EETAGEN 10
MARRAKECH
Capital Social :
10000 dirhams.
Numéro R.C: 170655 MAR-
RAKECH.

|- Aux termes d’'un acte sous
seing privé en date du 2025-09-
12, il a été constitué une société
A Responsabilité Limitée dont les
caractéristiques sont les sui-
vantes:
Forme : Société a responsabilité
limitée SARL
Dénomination sociale :
BLASSA CONSTRUCTION
Objet social : TRAVAUX
DIVERS OU CONSTRUCTIONS
(ENTREPRENEUR DE).
Siege social : BOULEVARD MOU-
LAY HASSAN 1ER

IMMEUBLE SIBAM BLOCK A
3E ETAGE N 10 MARRAKECH
Durée:99 ans
Capital social : 10000 dirhams di-
visé en 100 parts sociales de 99
dirhams.
Les associés : Mr. MUSTAPHA
TOUMLI SBAI demeurant a AVE-
NUE DES JARDIN D'ESTELLE LA
VICTORINE BT E 13090 AIX EN
PROVENCE FRANCE 50 Parts so-
ciales

Mr CLEMENT Usage CLE-
MENT-CURSIO Aurelien, Angelo,
Christian demeurant a 1825
CHEN DE RAPINE 13090 AIX-EN-
PROVENCE FRANCE 50 Parts so-
ciales
Soit au total : 100 parts
sociales.
Gérance: Co-Gérant Mr. MUSTA-
PHA TOUMLI SBAI demeurant a
AVENUE DES JARDIN D'ESTELLE
LA VICTORINE BT E 13090 AIX EN
PROVENCE FRANCE
Co-Gérant MrCLEMENT Usage
CLEMENT-CURSIO
Aurelien, Angelo, Christian de-
meurant a 1825 CHEN DE RA-
PINE13090 AIX-EN-PROVENCE
FRANCE
Année sociale : Du Ter janvier au
31 décembre
ILe dépot légal a été effectué au
Greffe du Tribunal de Commerce

de MARRAKECH le 2025-09-24
sous le N° 182403.

Pour avis et mention.

LE GERANT

2889-5C4
« GUZTEC SOLUTIONS
MATIERES PLASTIQUES
MOROCCO »

Société A Responsabilité
Limitée D'associé Unique au ca-
pital de 90.000 dihrams
Siege Social : 119 Bd Abdelmou-
men, 2éme étage, N° 18 - Casa-
blanca
RC Casablanca N° 694681

CONSTITUTION D'UNE

SOCIETE A RESPONSABILITE LI-
MITEE D'ASSOCIE UNIQUE

Aux termes d'un acte sous-seing
privé, il a été établi les statuts
d’une société a responsabilité li-
mitée d'associé unique dont les
caractéristiques sont les sui-
vantes :

Dénomination : « GUZTEC SOLU-
TIONS MATIERES PLASTIQUES
MOROCCO » SARL.AU

Forme : Société A Responsabilité
Limitée D'associé Unique

Objet : La société a pour objet au
Maroc et a I'étranger :

L'achat, la vente, la commerciali-
sation, l'importation, et le négoce
de matiéres plastiques sous
toutes leurs formes, brutes ou
transformées, etc;

Toutes prestations de services, de
conseils, d'assistance technique
ou commerciale liées a I'activité
de négoce de

matiéres plastiques ;

Et plus généralement, toutes
opérations industrielles, commer-
ciales, financiéres, mobilieres ou
immobiliéres pouvant se ratta-
cher directement ou indirecte-
ment a l'objet social ci-dessus ou
a tout objet similaire ou connexe,
ou susceptibles d'en favoriser le
développement.

Siege social : 119 Bd Abdelmou-
men, 2éme étage, N° 18 Casa-
blanca

Associée Unique: La société « LPS
Holding AG », société anonyme
de droit suisse, inscrite au re-
gistre de commerce du canton de
Bale-Campagne-Suisse sous le
numéro CHE-102.078.309, ayant
son siége social a Bruggfeldweg
3,4147 Aesch, Suisse et représen-
tée par Monsieur Hans Wolfgang
HROMATKA, de nationalité autri-
chienne, né le 08/06/1942 a
Vienne (Autriche), titulaire du
passeport numéro U 1544765.
Durée : 99 ans.

Apports :

Il est fait apport a la présente so-
ciété d'une somme en numéraire
de Quatre-vingt-dix mille di-
rhams (DHS 90.000,00), par I'As-
sociée Unique.
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Capital Social : Le capital

social est fixé a la somme de
Quatre-vingt-dix mille dirhams
(DHS 90.000,00) divisé en Neuf
cents (900) parts sociales de cent
(100,00) dirhams chacune, sous-
crites en totalité et attribuées a
I'Associée Unique.

Année sociale : Lannée sociale
commence le Ter janvier de
chaque année et finit le 31
décembre de chaque année.
Gérance : Sont désignés en quali-
té de co-gérants de la société
pour une durée de dix (10) an-
nées:

Monsieur Stéphane Laurent
PERS, de nationalité francaise, né
le 5 avril 1967 a Enghien-les-Bains
(France), titulaire du passeport
numéro 21EA20963, demeurant 3
Rue Victor Hugo, 69740 Genas,
France;

Monsieur Roland Christoph LOH-
NERT, de nationalité autrichienne,
né le 19 avril 1976 a Stuttgart (Al-
lemagne), titulaire du passeport
numéro U 3707671, demeurant a
Stuttgart - Allemagne.
Linscription a été effectuée le
23/09/2023 au tribunal de Com-
merce de Casablanca, sous le n°
du registre de commerce 694681.
POUR EXTRAIT

ET MENTION

LA CO-GERANCE

2889-7C5
ACADEMIE PRIVEE ALPHA TECH
SARL AU Société A Responsabili-
té Limitée d’Associes Unique
SARL.AU
Siege Social : 14 RUE DU FOUR
1ER ETG KHOURIBGA (M)
Capital Social :
100000 dirhams.
Numéro R.C:9535
KHOURIBGA.

Aux termes d'un acte sous seing
privé en date du 2025-05-07, il a
été constitué d'une Société A
Responsabilité Limitée d’Associes
Unique dont les caractéristiques
sont les suivantes:

Forme : Société A Responsabilité
Limitée d’Associes Unique SARL.
AU

Dénomination sociale :
ACADEMIE PRIVEE ALPHA TECH
SARL AU

Objet social : FORMATION PRO-
FESSIONNELLE -

FORMATION CONTINUE - COURS
DE SOUTIEN

SCOLAIRE

Siege social : 14 RUE DU FOUR
1ER ETG KHOURIBGA (M)

Durée : 99 ans

Capital social : 100000 divisé en
1000 parts sociales de 100 di-
rhams et attribués a l'associé
unique KHALID NIYAZI.

Gérant : KHALID NIYAZI

Année Sociale :Du 1er janvier au
31 décembre

Le dépdt légal a été effectué au
Tribunal d'Instance de KHOURIB-
GA le 2025-09-24 sous le N° 1631.
Pour avis, et mention

LE GERANT.

2889-10C6
CONSTITUTION D'UNE SOCIETE
A RESPONSABILITE LIMITEE A
ASSOCIE UNIQUE
(SARL AU)

Par acte sous seing privé / acte
authentique en date du
19/09/2025 a Casablanca, il a été
constitué une Société a Respon-
sabilité Limitée a
Associé Unique dont les caracté-
ristiques principales sont les sui-
vantes :
Dénomination Sociale : Itkane I1A
Conseil
Forme Juridique : Société a Res-
ponsabilité Limitée a Associé
Unique (SARL AU)
Associé Unique : Madame
FILALI HILALI NADA , demeurant
a7RUE
AHMED CHARCI RES
MOUNYATI ESC B ETG 04 APT 07,
Bourgogne,
Casablanca.
Objet Social :
La société a pour objet tant au
Maroc qu'a I'étranger :
Conseil en stratégie, organisa-
tion, management, finance, ges-
tion d'entreprise, et systemes
d'information
L'accompagnement des entre-
prises et institutions financieres
dans leurs décisions d'investisse-
ment, d'organisation et
de développement
'accompagnement des entre-
prises dans leurs projets de trans-
formation digitale et dans la gou-
vernance des données
- Le conseil, la conception et le
déploiement et la mise en oeuvre
de projets d'innovation et d'intel-
ligence artificielle
incluant le développement de
solutions métiers et
numériques
-Le développement, la concep-
tion, I'édition, I'intégration et la
maintenance de solutions
numériques et d'intelligence
artificielle
Les services de data science,
d’analyse prédictive et de traite-
ment des données massives
L'accompagnement technolo-
gique et l'innovation appliquée
notamment aux secteurs de I'as-
surance, la finance et a
toute autre industrie
Audit, controle interne et mise en
place de procédures
Réalisation de missions spéci-
fiques : diagnostic, évaluation,
due diligence
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Analyse et veille stratégique dans
divers secteurs économiques.
Benchmark et études compara-
tives

Gestion de projet et PMO, ca-
drage de projets et suivi de leur
mise en oeuvre

Support dans Iélaboration de
stratégies de développement,
d’audit et d'études de marché

La formation, I'assistance et le
support technique ou opération-
nel liés aux services

précités

Formation en informatique et
nouvelles technologies
Organisation de formations, sé-
minaires et conférences en ges-
tion, stratégie, management et
technologies de

I'information

Et plus généralement toutes opé-
rations financieres, commerciales,
industrielles, immobiliére, mobi-
lieres ou autre se rattachant di-
rectement ou

indirectement en tout ou en par-
tie a l'objet social décrit ci-dessus
et a tout objet

similaire ou connexe
susceptible de faciliter ou de fa-
voriser le développement de la
Société et de son activité

Siége Social : RUE SOUMAYA IMM
82, 2 EME ETAGE Ne 04 QUARTIER
PALMIER

CASABLANCA

Durée : 99 ans a compter de la
date de son immatriculation au
Registre du Commerce»

Capital Social : «Dix Mille (10.000)
Dirhams divisé en Cing Cents
(100) parts sociales de Cent (100)
Dirhams chacune, entiérement
souscrites et libérées par 'associé
unique»

Gérance : Madame FILALI HILALI
NADA , demeurant a 7 RUEAH-
MED CHARCI RES MOUNYATI ESC
B ETG 04 APT 07, Bourgogne,
Casablanca. A été nommé(e) gé-
rant(e) unique pour une durée il-
limitée

Dépot Légal : Le dépot légal a été
effectué au greffe du Tribunal de
Commerce de

CASABLANCA le 23/09/2025 sous
le n°989426.

Immatriculation : La société est
immatriculée au Registre du
Commerce de CASABLANCA sous
le n°® 694949 a compter du
24/09/2025.

Pour extrait et mention.

2889-11C7
MATUREA Société a responsabili-
té limitée SARL

Siege Social : IMM 30 APPT 5 JBAL
AYACHI AGDAL RABAT
Capital Social : 100000

dirhams.
Numéro R.C: 191103 RABAT.

|- Aux termes d'un acte sous

seing privé en date du 2025-08-
13, il a été constitué une société A
Responsabilité

Limitée dont les caractéristiques
sont les suivantes :

Forme : Société a responsabilité
limitée SARL

Dénomination sociale :

MATUREA

Objet social : IMPORT

EXPORT

Siege social : IMM 30 APPT 5 JBAL
AYACHI AGDAL RABAT

Durée:99 ans
Capital social : 100000 dirhams
divisé en 1000 parts sociales de
100 dirhams.

Les associés : TAREK LAKHMAILI
330 Parts sociales

KHALID KHAYATI 330 Parts so-
ciales

MANAL AFI 340Soit au total :
1000 parts sociales.
Gérance: Gérant
TAREK LAKHMAILI
Co-Gérant KHALID KHAYATI
Co-Gérant MANAL AFI
Année sociale : Du 1er janvier au
31 décembre

II- Le dépot légal a été effectué au
Greffe du Tribunal de Commerce
de RABAT le 2025-09-17 sous le
N° 195073.

Pour avis et mention.

LE GERANT

2889-12C8
FS ADVISORY
SIEGE SOCIAL : Résidence Rami 7
Rue Sebta 2éme étage n°8, Casa-
blanca
CAPITAL SOCIAL : 5000,00 DI-
RHAMS.
NUMEROR.C: 692867
CASABLANCA.

|- Aux termes d'un acte sous
seing privé en date du 23 AVRIL
2025, il a été constitué une Socié-
té Anonyme dont les caractéris-
tiques sont les

suivantes :

Forme : SARL AU

Objet social :

Conseil de gestion

Siége social : Résidence Rami 7
Rue Sebta 2éme étage n°8, Casa-
blanca

Durée:99 ans

Capital social :

Le capital social séleve a un mon-
tant total de CINQ MILLE
(5.000,00) Dirhams.

Il est divisé en CENTS (50) Parts
sociales d’une valeur nominale
de Cent (100,00) Dirhams cha-
cune souscrites en totalité et libé-
rées et attribuées a l'associé
unique.

Gérant:

Est désigné Gérant de la

Société, pour une durée
illimitée :

Monsieur SQUALLI FATMI titulaire
de la CIN n°BE746580

Année Sociale : L'année sociale

commence 1er janvier et se ter-
mine le 31 décembre.

II- Le dépot 1égal a été effectué au
Tribunal de commerce de CASA-
BLANCA en date du 19 Sep-
tembre 2025 sous numéro
987636

2889-14C9
AOURACHE ASSOU SARL
au capital de 20 000,00 DH
Siége social : AV KALAAT SRA-
GHNA RESID GHINA N°16
MHANNECH 2
TETOUAN

Constitution
Aux termes d'un acte sous seing
privé enregistré le : 10/09/2025 a
Tetouan, il a été formé une socié-
té a responsabilité limitée dont
les caractéristiques sont les sui-
vantes :
DENOMINATION :

AOURACHE ASSOU SARL
OBJET SOCIAL
La société a pour objet :
Travaux divers ou construction,
Soumission au marché
publique
Commerce de materiaux de
construction
Et plus généralement, toutes les
opérations commerciales, indus-
trielles, financieres, mobilieres et
immobilieres qui pourraient se
rattacher a l'objet de la société ou
susceptibles de favoriser le déve-
loppement de la société.
SIEGE SOCIAL : AV KALAAT SRA-
GHNA RESID GHINA N°16
MHANNECH 2
TETOUAN
CAPITAL SOCIAL :
Le capital social est fixé a VINGT
MILLE DIRHAMS (20 000,00 DH)
divisé en 200 parts de 100 DH
chacune, entiérement libérées,
numérotées de 1 a 200 et attri-
buées aux associés en proportion
de leurs apports respectifs, savoir

Associé 1: Monsieur
BENSOULTANE HICHAM
100 parts

Associé 2 : Monsieur BENA-
SOUABDELLAH
100 parts

DUREE : -99 ans a compter du
jour de lI'immatriculation au re-
gistre de commerce.

ANNEE SOCIALE : - Du Ter Janvier
au 31 Décembre

GERANCE : Les associés nomment
comme gérants pour une durée
illimitée.

Monsieur BENSOULTANE HICHAM
de Nationalité MAROCAINE, Titu-
laire de la C.LN N°: X242670, Né
le 17-09-1979 A KHMISSATE De-
meurant a HAY KALAA AV MOU-
RISKIENE PSG 35 N°39 MDIQ.
Monsieur BENASSOU

ABDELLAH de Nationalité MARO-

FLASH ECONOMIE

CAINE, Titulaire de la C.LN N°:
D763387, Né le 03-01-1979 A
MEKNES Demeurant a HAY KA-
LAA AV MOURISKIENE PSG 35
N°39 MDIQ,

a sté concernant est engrangée
par signature séparée de chacun
des gérants.

Lesquels déclarent qu'il n'existe
aucune incompatibilité ou inter-
diction pouvant faire obstacle a
cette nomination.

Les gérants peuvent, sous ses res-
ponsabilités, constituer des man-
dataires pour un ou plusieurs
objets déterminés.

Le dépot légal a été effectué ala
plateforme de création et d'ac-
compagnement d'entreprises par
voie électronique le : 24/09/2025
sous N° : 8964et inscrite au re-
gistre de commerce sous N°:
38511 Tribunal de Premiere ins-
tance de tetouan.

Pour extrait et mention

2889-16C10
FRESHIO TRADING Société A Res-
ponsabilité Limitée
d’Associes Unique SARL.AU
Siége Social : A58 Appt. A3 Rue

Oued Sebou, Agdal - RABAT

Capital Social :

100000 dirhams.

Numéro R.C:191263 RABAT.

Aux termes d'un acte sous seing

privé en date du 2025-08-28, il a

été constitué d'une Société A

Responsabilité Limitée d’Associes

Unique dont les caractéristiques

sont les

suivantes:

Forme : Société A Responsabilité

Limitée d’Associes Unique SARL.

AU

Dénomination sociale : FRESHIO
TRADING

Objet social : Transformation,

Conditionnement, Conservation,

Import/Export et valorisation in-

dustrielle de fruits et légumes de

toutes variétés

Siége social : A58 Appt. A3 Rue

Oued Sebou, Agdal - RABAT

Durée : 99 ans

Capital social : 100000 divisé en

1000 parts sociales de 100 di-

rhams et attribués a I'associé

unique Ahmed ZIRAOUI.

Gérant : Ahmed ZIRAOUI

Année Sociale :Du 1Ter janvier au

31 décembre

Le dépdt légal a été effectué au

- Greffe du Tribunal de Commerce

de RABAT le 2025-09-22 sous le

N°195221.

Pour avis, et mention

LE GERANT.

2889-17C11
CENTRE DENTAIRE BENNAFFATI
SARLAU dont le siége social sis au
1ER ETAGE LOTISSEMENT

IKHLASS NUMERO 75 GUISSER
SETTAT.

La société a pour objet au

Maroc et a l'étranger :

- DENTISTE OPERANT SEUL ET
AYANT OU PAS D'ATELIER DE PRO-
THESE.

Le capital social : le capital social
est fixe a la somme de Cent Mille
(100 000,00)

Dirhams totalement libére et cor-
respondant a MILLE (1000) Parts
Sociales de CENT (100) Dirhams
repartie comme suit :
BENNAFFATI ANAS 1000 PARTS
TOTAL 1000 PARTS

Durée : 99 années a compter de
jour de sa constitution

définitive sauf les cas de dissolu-
tion anticipée ou la prorogation
prévue aux statuts et conformé-
ment aux lois en vigueur.
GERANCE : Madame BENNAFFATI
ANAS est nommé gérant de la
société pour une durée indéter-
minée.

ANNEE SOCIALE : L'année sociale
commence le Ter janviers et se
termine le 31 décembre.
BENEFICES : Sur ces bénéfices il
est prélevé cing pour cent (5%)
pour constitution de la réserve
légale, jusqu’a ce que cette ré-
serve représente au moins le
dixieme du capital social.

Le dépot légal a été effectué au
greffe du tribunal de premiére
instance de Settat le 26/09/2025,
Sous le N°338, RC N° 8267.

Pour extrait et mention

2889-18C12
SPARTEL CAPITAL SAS
Société par Actions Simplifiée
Au capital social de
10 000 Dirhams
Siege social : 131 Boulevard
d’Anfa- Résidence Azur - Bureau
N°11B - Casablanca
TP :35556713 - IF: 68667446 -
RC: 695295 -
ICE : 003805602000070

CONSTITUTION :

Aux termes d’un acte sous seing
privé en date du 03/09/2025 a
Casablanca, il a été établi les sta-
tuts d'une

Société par Actions Simplifiée
ayant les caractéristiques
suivantes :

DENOMINATION :

La dénomination de la société est

« SPARTEL CAPITAL »

OBJET : La société a pour objet,
au Maroc commeall
‘étranger:
L‘activité de conseil en opérations
de haut de bilan, incluant I'ac-
compagnement a la cession, I'ac-
quisition, la transmission d'entre-
prises, la levée de fonds et les
opérations de rapprochement ou
d'investissement
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Le conseil stratégique, financier,
organisationnel et opérationnel
aupres des entreprises, diri-
geants, actionnaires ou investis-
seurs, ainsi que des activités d'ap-
porteur d'affaires et de mise en
relation commerciale ou finan-
ciére;

L'étude, l'ingénierie financiére et
immobiliere, la recherche de par-
tenaires ou d’investisseurs, la
structuration d'opérations ;
Toutes opérations financiéres,
mobilieres, commerciales,
industrielles, civiles ou immobi-
lieres se rattachant directement
ou indirectement a la réalisation
de l'objet de la société, I'exten-
sion ou le développement dudit
objet ou du patrimoine social, en
ce compris des opérations de
promotion immobiliére et/ou de
marchand de biens

L'acquisition et la détention, sous
quelque forme que ce soit et par
tous moyens, apport en numé-
raire ou en nature, fusion, sous-
cription ou autrement, directe-
ment ou indirectement, de
participations, parts sociales ou
actions, droits, intéréts, obliga-
tions et engagements dans
toutes sociétés, tous groupe-
ments ou toutes entités juri-
diques, quelle que soit leur
forme, établies au Maroc comme
a l'étranger ;

SIEGE SOCIAL :

Le siege social est fixé a: « 131
Boulevard d’Anfa- Résidence Azur
- Bureau 11B 20000 - Casablanca
»

DUREE DE LA SOCIETE :

99 années a compter de sa consti-
tution définitive.

CAPITAL SOCIAL :

Le capital social est fixé a la
somme de dix mille (10.000) di-
rhams.

Il est divisé en 100 actions ordi-
naires de cent (100) dirhams de
valeur nominale chacune, entie-
rement libérées et toutes de
méme catégorie.

Chacun des associés a fait apport
a la société des sommes, a savoir

ORYKA & CO SAS

5.500 dirhams Soit 55%
Monsieur Mohamed Amine
NAGUIB 3.500 dirhams

Soit 35%

AFRICALLIA FINANCE SAS

1.000 dirhams Soit 10%

Soit un total représentant :
10.000 dirhams

Soit au capital total la somme de
dix mille dirhams. Laquelle
somme a été entierement
libérée.

Les associés soussignés
déclarent et reconnaissent que
les 100 parts sociales composant
le capital social de la Société sont
intégralement souscrites, entiére-
ment libérées et réparties entre
eux en proportion de leurs ap-
ports respectifs.

GERANCE :

Est nommé premier Président de
la société, pour une durée illimi-
tée:

Monsieur Rami HASSOUN, né le
08/07/1989 a Villeurbanne, de-
meurant au 18, avenue Limburg
69110, Sainte - Foy - Les Lyon,
France, titulaire du passeport
N°18FF99021 ;

SIGNATURE SOCIALE :

La société sera valablement en-
gagée par la seule signature de
conjointes de Monsieur Rami
HASSOUN

DEPOT:

La société a été immatriculée au
Registre de Commerce de CASA-
BLANCA le 26/09/2025 sous le
Numéro 695295.

2889-19C13
AVIS DE
CONSTITUTION DE SOCIETE
STE OSMO DISTRIBUTION
SOCIETE A RESPONSABILITE LI-
MITEE
AU CAPITAL DE:
100 000,00 DHS
SIEGE SOCIAL : REZ DE
CHAUSSEE AV AL KAHIRA DERB
1 N°9 TETOUAN
R.C:38525

Aux termes d'un acte S.S.P a TE-
TOUAN en date du 09/09/2025 a
été établi les statuts d'une socié-
té société a responsabilité limi-
tée dont les caractéristiques sont
les suivantes ;

FORME : SARL

DENOMINATION:

OSMO DISTRIBUTION
OBJET : - IMPORT ET EXPORT
VENTES ACHAT ET DISTRIBUTION
DE PRODUIT D'ALIMENTATION
GENERALE EN DEMI GROS
SIEGE SOCIAL: REZ DE CHAUSSEE
AV AL KAHIRA DERB 1 N°9 TE-
TOUAN
DUREE : 99 ans
CAPITAL SOCIAL: 100 000,00 DHS
divisé en 1000 parts de 100 DHS
LES ASSOCIES : M. OUSSAMA
BOUKRICHA a concurrences cinq
cent parts: 500 Parts
M. MOHAMED EL AFIA a concur-
rences cing cent parts: 500
Parts
Soit au total : 1000 Parts
GERANCE: La société est géré par
:M. OUSSAMA BOUKRICHA ET M.
MOHAMED EL AFIA
ANNEE SOCIALE: 1er janvier au
31 décembre
Le dépot 1égal a été effectué au
greffe du tribunal de 1ére ins-
tance de Tétouan le :26/09/2025
sous N°: 8973 et inscrite au re-
gistre de
commerce sous N 38525.

Pour extrait et mention

2889-20C14
STE ROAD FREIGHT EXPRESS «
SARL-AU »
CAPITAL SOCIAL :
100 000.00 DHS

SIEGE SOCIALE: IMM 4 APPT 4
ATTADAMOUNE 2 MEKNES
CONSTITUTION D'UNE SOCIETE
A RESPONSABILITE LIMITEE A
ASSOCIE UNIQUE « SARL-AU »
Suivant un acte sous seing privé
le 08/05/2025, il a été établi les
statuts d'une société a responsa-
bilité limitée a associé unique «
SARL-AU » dont les caractéris-

tiques sont

les suivantes :

*Dénomination : STE ROAD FREI-
GHT EXPRESS «SARL-AU»

*Objet : TRANSPORT DE MAR-
CHANDISES POUR LE COMPTE
D'AUTRUL.

*Durée: 99ans

* Siege social: IMM 4APPT 4 AT-
TADAMOUNE 2 MEKNES

*Capital social : Le capital social
est fixé a 100 000,00 dhs, il divise
en 1000 parts sociales de 100 dhs

chacune attribuées comme suite

MrBENTAHARREDA

1000
parts 1 0 O
000.00 DHS

*Année social : du Ter janvier au
31 décembre.

*Gérance :la gérance revient a
Mr BENTAHAR REDA Gérant de la
société pour une

période indéterminée.

* Signature la signature Unique
revient a Mr BENTAHAR REDA
pour une période indéterminée.
Le dépot a été effectué au tribu-
nal de 1ére INSTANCE de
MEKNES. L'immatriculation au
registre de commerce a été sous
le N°66001, du 25/09/2025.

2889-21C15
ET-MARRAKECH1 Société par Ac-
tions Simplifiée
Siege Social : Magasin au RDC
Résidence Salma 15 Immeuble C
Hay El Massira Marrakech
Capital Social : 100000
dirhams.
Numéro R.C: 170695
Marrakech.

I- Aux termes d'un acte sous
seing privé en date du 2025-09-
15, il a été constitué une société
par Actions simplifiée dont les
caractéristiques sont les sui-
vantes:

Forme : Société par Actions Sim-
plifiée

Dénomination sociale : ET-MAR-
RAKECH1

Objet social : Restaurant (exploi-
tant de) - Fast-food-snack (te-
nant) - Salon de thé

(tenant un)

Siege social : Magasin au RDC Ré-
sidence Salma 15 Immeuble C
Hay El Massira Marrakech
Durée:99 ans

Capital social : 100000 dirhams
Les actions sont librement ces-
sibles et transmissibles.

11100 Narbonne France
Co-Président : M. Simon, Marius,

FLASH ECONOMIE

Joseph GENIES, 18 Impasse Tou-
louse Lautrec 11100 Narbonne
France

Année sociale : Du Ter janvier au
31 décembre

II- Le dépot légal a été effectué au
Greffe du Tribunal de Commerce
de Marrakech le 2025-09-24 sous
le N°182439.

Pour avis et mention.

LE PRESIDENT

Président: Co-Président Directeur
Général : M. Allan, Tony ROBIN, 21
rue De Saint

Germain

MODIFICATION

2888-1C1
TB PEINT 2889-1M1
R.LK. GESTION
Société anonyme au capital de
1.000.000 Dirhams
Siége social : 11 rue Ibnou tofail
Casablanca
Dissolution anticipée
RC:280785

L'’Assemblée Générale Extraordi-
naire de la société «

RIK GESTION», Société Anonyme
au capital de 1.000.000 DH, sise a
Casablanca, 11, Rue Ibnou Tofail,
en date du 15/09/2025 décide ce
qui suit:

La dissolution anticipée de la so-
ciété

La nomination de Monsieur Mo-
hamed Rifki, CIN

n°BJ51219, en qualité de
liquidateur.

La fixation du siege de liquida-
tion a Casablanca, 11, Rue lbnou
Tofail.

Le dépdt légal a été effectué au
greffe du tribunal de
commerce de Casablanca le
25/09/2025 sous le numéro
989950

2889-6M2
Dénomination Sociale : HILDIS
SARL AU
Forme : SARL AU
Capital Social : 100000
dirhams.

Siege Social : LOTISSEMENT EN-
NOUALA 2 ROUTE DE RABAT
COMPLEXE
FUTURIS LOGISTICS N°A2 -
CASABLANCA
Numéro R.C : 508435 R.C CASA-
BLANCA

L'Assemblée Générale
Extraordinaire en date du 2025-
09-17 a décidé d'augmenter le
montant du capital social de
100000 dirhams a 3000000
dirhams.

Par voie par voie d'augmentation
du nombre de parts

sociales

Larticle 6 des statuts a été modi-
fié en conséquence.

Le dépot 1égal a été effectué au

Greffe du Tribunal de Commerce
de CASABLANCA le 2025-09-25
sous le N° 42871.

Pour avis et mention.

LE GERANT

2889-8M3
«Horizons Global Technology
Morocco »

Société a responsabilité limitée a
associé unique au capital de
10.000,00 dirhams
Siege social : 119, Bd Abdelmou-
men, 2éme étage, N°18 - Casa-
blanca
R.C. Casablanca n° 688455

Suivant les décisions de I'Associée
Unique en date du 08 septembre
2025, il a été décidé ce qui suit :
Lanomination de M. Dennis
RHEIN, de nationalité Allemande,
né le 01/11/1993 a Bremen, Alle-
magne, demeurant a Worpswede,
Allemagne et titulaire du Passe-
port

n® C285C801K, aux fonctions de
co-gérant de la Société et ce,
pour une durée illimitée ;
Attribution des pouvoirs de
signature ;

Modification corrélative des sta-
tuts;

Pouvoirs en vue de I'accomplisse-
ment des formalités.

Le dépdt légal a été effectué au-
prés du Tribunal de commerce de
Casablanca, le 24/09/2025 sous le
numéro de dépdt légal : 989748.
Pour extrait et mention

LE GERANT

2889-9M4
ICHEBAH TRANS S.A.RR.L AU
AU CAPITAL DE:
10.000.00 DHS
SIEGE SOCIAL: HAY ERRAHMA 04
IMM N° 85 N°02
-DAKHLA-RC N°2797

Dissolution anticipée de la
société

Aux termes d’'une assemblée
générale extraordinaire en date
du 08-09-2025 de la société «
ICHEBAH TRANS» s.a.r.l AU, au ca-
pital de Dix Mille Dirhams
(10.000,00DHS) sise a DAKHLA,
HAY ERRAHMA 04 IMM N°85 N°02.
Il a été décidé ce quisuit:
Dissolution anticipée de la
société et sa mise en liquidation
Nomination de Mr. ABDELLAH
ICHEBAH, de nationalité Maro-
caine, né le 25-03-1970 a SMI-
MOU ESSAOUIRA, titulaire de la
C.I.N N°H187079 en qualité de li-
quidateur de la société.

Fixation du siege de la liquidation
est fixée a HAY ERRAHMA 04 IMM
N° 85 N° 02- DAKHLA.

Pouvoirs pour accomplissement
des formalités légales.

Le dépot 1égal a été effectué au
Secrétariat greffe du tribunal de
ler Instance de DAKHLA,
le 23-09-2025 sous le N
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ANNONCES JUDICIAIRES ET LEGALES
3327/2025. 100000 dirhams. té Numerator Netherlands Hol-
Numéro R.C: 656881 dings2B.V; Au terme d’un acte sous seing
CASABLANCA Constatation de la cession de 1 | privé en date, a Casablanca, du 2888-3C3
2889-13M5 part sociale détenue par lasocié- | 16 septembre 2025, il a été CONSTITUTION D'UNE S.ARR.L
LAMOFIS FOOD I- Lassocié Unique de la société | téTaylor Nelson Sofres Internatio- | constitué une SOCIETE A RES- dA.U

Forme : SARL.AU
Siege Social : 144 RUE ABOU ALI
KALI ETG RD BD MLY CHRIF CASA-
BLANCA
Capital Social : 5000000 dirhams.
Numéro R.C: 420231
CASABLANCA

Cession des parts sociales

I- Lassemblée générale extraordi-
naire en date du 2025-08-27, les
associés de la société LAMOFIS
FOOD ont décidé ce qui suit :
Cession des parts sociales :

cede parts sociales a: sur un to-
tal de

céde parts sociales a: sur un to-
tal de LES VENDEURS

LACHGAR Abdelkrim céde

5820 parts sociales

- LACHGAR Khalid céede 5835
parts sociales

- LACHGAR Younes cede 5835
parts sociales

- LACHGAR Youssef céde 5835
parts sociales

- LACHGAR Hafid céde 5835 parts
sociales

- LACHGAR Samir céde 5835 parts
sociales

- LACHGAR Amine céde 5835
parts sociales

- LACHGAR Fatima céde 2920
parts sociales

- TCHICHE Najate céde 6250 parts
sociales

ACHTEUR

- MR DRISS DOUCH acheté 50 000
parts sociales

2) Changement de Gérant

La nomination de Mr MR DRISS
DOUCH, demeurant HAY ELHOU-
DA RUE 13 NR 76 CD CASABLAN-
CA en qualité de nouveau Gérant.
Approbation de la cession des
parts sociales par tous les asso-
ciés entre les cédans et les cessio-
naires

Modification de les articles 6,7,22
et 23 des statuts.

Mise a jour des statuts.

II- Le dépot légal a été effectué au
Greffe du Tribunal de Commerce
de CASABLANCA le 2025-09-26
sous le N° 990177

Pour avis et mention.

LE GERANT

2889-15M6
VIOLET VISION
Forme : SARL
Siege Social : QUARTIER AL
AZHARIYA LOTISSEMENT ALKA-
RAMA MARCHE COUVERT LOCAL
COMMERCIAL N 90 SIDI MOU-
MEN
CASABLANCA
Capital Social :

VIOLET VISION en date du 2025-
09-15 a décidé ce qui suit

- Changement d'objet sociale

Il a été pris acte d'étendre l'objet
social de la société a AGENCE PU-
BLICITAIRE.

- Transfer du siege sociale

Il a été pris de transférer le siege
social qui était a 39 AV LALLA
LYACOUT 1ER ETAGE APT N°1 CA-
SABLANCA a I'adresse suivante
QUARTIER AL AZHARIYA LOTISSE-
MENT ALKARAMA MARCHE COU-
VERT LOCAL COMMERCIAL N 90
SIDI MOUMEN CASABLANCA.

Modification de des articles 3 ET
4 des statuts

II- Le dépot légal a été effectué au
Greffe du Tribunal de Commerce
de CASABLANCA le 2025-09-25
sous le N° 990098

Pour avis et mention.

LE GERANT

2889-22M7
TNS MAROC
SOCIETE A RESPONSABILITE LI-
MITEE
AU CAPITAL DE 34.328.600,00
DIRHAMS
SIEGE SOCIAL : 219, ANGLE BOU-
LEVARD ZERKTOUNI ET BOULE-
VARD ROUDANI, n°41,42,43 au
4éme ETAGE et N° 28 au 2éme
ETAGE, MAARIF, 20330,
CASABLANCA
RC:144149/ICE:
000103420000096
CESSION DE PARTS
SOCIALES

Aux termes d'un procés-verbal
des décisions de l'assemblée gé-
nérale extraordinaire du 13 aoUt
2025 et du 15 aolt 2025 et les
actes de cession du 15 aolt 2025,
il a été décidé :

Autorisation de cession de parts
sociales détenues par Taylor Nel-
son Sofres Services Limited et par
Taylor Nelson Sofres International
Limited et agrément d'un nouvel
associé ;

Autorisation de cession d'une
part sociale détenue par Taylor
Nelson Sofres International Li-
mited et agrément d'un nouvel
associé;

Constatation de la cession de
266.802 parts sociales détenues
par la société Taylor Nelson Sofres
Services Limited dans le capital
de la société, ainsi que de 76.483
parts sociales détenues par la so-
ciété Taylor Nelson Sofres Inter-
national Limited dans le capital
de la société, au profit de la socié-

nal Limited dans le capital de la
société, au profit de la société
Numerator Netherlands (No-
minee) Holdings B.V.
Modification corrélative des sta-
tuts de la société .

Le dépot 1égal a été effectué au
greffe du Tribunal de Commerce
de Casablanca, en date du 17
septembre 2025 sous le n°988545

POUR
EXTRAIT ET MENTION
AS-
SEMBLEE GENERALE EXTRAORD-
NAIRE

2889-23M8
Asset Bridge Capital

Société par Actions Simplifiée a

associé unique

Capital social :

10.000 dirhams
Siége social : Tour Capital Tower,
10éme étage, n° 38, Casablanca
Finance City, Casablanca, Maroc

RC Casablanca : 656863
(la « Société »)

Aux termes du proces-verbal des
décisions de l'associe unique
prise par acte sous seing privé le
10 septembre 2025, enregistré a
Casablanca le 12 septembre 2025
sous le numéro OR 44156, il a été
décidé ce qui suit

Changement de l'adresse du
siége social a I'adresse suivante
tour capital Tower, 20éme étage,
n°77, Casablanca Finance City Ca-
sablanca Maroc;

Modification corrélative de I'ar-
ticle 4 des statuts de la Société ;
et

Pouvoirs en vue des formalités.
Le dépot 1égal a été réguliere-
ment effectué aupres du Tribunal
de Commerce de Casablanca, en
date du 22 septembre 2025, sous
le numéro 989447.

CONSTITUTION

2888-2C2
NOVADAR IMMO
SARL AU
SOCIETE A RESPONSABILITE LI-
MITEE A ASSOCIE UNIQUE
CAPITAL : 10.000 DIRHAMS
SIEGE SOCIAL : 12, Rue Saria Ben
Zounaim Etage 3 Appt 3, Pal-
mier, Casablanca.
RC: 694947

FLASH ECONOMIE

PONSABILITE LIMITEE A ASSOCIE
UNIQUE, dont les caractéristiques
sont les suivantes :
DENOMINATION :

NOVADAR IMMO
OBJET:
L'aménagement, la commerciali-
sation, la promotion immobiliére
et la gestion de tout bien immo-
bilier;
La Construction ;
La commercialisation, achat,
vente, location, importation, ex-
portation, représentation et dis-
tribution du matériel et maté-
riaux de construction ;
L'acquisition, la cession, la loca-
tion, la prise en concession, la di-
vision, le morcellement et la valo-
risation de tous terrains batis ou
non batis ;
La conception et I'étude de tous
plans d'aménagement, la réalisa-
tion et l'exploitation, directe ou
indirecte de toutes infrastruc-
tures et de tous travaux d'aména-
gement;
SIEGE SOCIAL : 12, Rue Saria Ben
Zounaim Etg 3 Appt 3, Palmier,
Casablanca.
DUREE : (99) années, & compte du
jour de son immatriculation au
registre de commerce.
CAPITAL SOCIAL : Dix mille
(10.000) dirhams, divisé en cent
(100) parts de cent (100) dirhams
chacune, toutes libérées en nu-
méraire a savoir :
Mme. Malika MOURAI : 100 parts
sociales.
GERANCE : Mme. Malika MOURAI,
est nommée gérante pour une
durée illimitée.
ANNEE SOCIALE : Commence le
Ter janvier et se termine le 31 dé-
cembre de chaque année.
Le dépot légal est effectué au se-
crétariat greffe auprés du tribunal
de commerce de Casablanca sous
le n° 989825 du 23/09/2025.

Selon acte sous seing en date du
07.03.2023, il a été établi les sta-
tuts d'une société aux caractéris-
tiques suivantes :
DENOMINATION :

«CENTRE D'AFFAIRES
LAAYOUNE» SAR.LdA.U
FORME JURIDIQUE  :Société a
Responsabilité limitée d’Associé

Unique

OBJET :La société a pour ob-
jet tant au Maroc qu'a I'étranger,
soit pour son compte, soit pour le
compte d'autrui:

Conseil de gestion : centre d'af-
faires, création et domiciliation
des entreprises;

Domiciliation et tous types de
prestation de services aux entre-
prises;

Service de location de bureaux,
de salle de réunion et de salle de
formation équipés;

Location de bureaux en Cowor-
king;

Conseils en gestion des affaires;
formation et gestion administra-
tive et juridiques ;

Business consulting ; Service a la
carte;

Conceptions d'Actes et Formali-
tés aupres de toutes administra-
tions ;...

SIEGE SOCIAL Appt
N°04 2éme Etage Immeuble So-
macil N°220 Bd de la Mecque
Quartier Administratif Ladyoune;
CAPITAL  :Fixé a 100.000,00 DH
divisé en 1000 parts de 100 DH
chacune souscrites en totalité par
Mme Mina ARIRI;
ADMINISTRATION :Confiée a
Mme Mina ARIRI en qualité de
Gérante Unique

DEPOT LEGAL : a été effec-
tué au Secrétariat Greffe du Tribu-
nal de 1ére Instance de Ladyoune
le 07.03.2023 et immatriculée au
registre de commerce de sous le
numéro analytique 44945.

Numeéro :

Enregistré a
Casablanca Le:
Folio :

CERTIFIE L'INSERTION DE
L'’ANNONCE LEGALE

Page:

Signature et Cachet

Case:
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KDH

BILAN ACTIF

1. Valeurs en caisse, Banques centrales,
Trésor public, Service des chéques 4 615 3029
postaux 5
2, ’Cr_eances sur I,es établissements de 41 829 46 088
crédit et assimilés
. Avue 41 829 46 088
. A terme
3. Créances sur la clientéle - -

. Crédits et financements participatifs de
trésorerie et a la consommation

. Crédits et financements participatifs a
I'équipement

. Crédits et financements participatifs
immobiliers

. Autres crédits et financements - -

4. Créances acquises par affacturage = =

5. Titres de transaction et de placement - -

. Bons du Trésor et valeurs assimilées
. Autres titres de créance
. Certificats de Sukuks
. Titres de propriété
6. Autres actifs 11 302 8 758
7. Titres d'investissement -
. Bons du Trésor et valeurs assimilées
. Autres titres de créance
. Certificats de Sukuks
8. Titres de participation et emplois - =
. Participation dans les entreprises liées
. Autres titres de participation et emplois
. Titres de Moudaraba et Moucharaka
9. Créances subordonnées - -

10. Dépots d'investissement placés - -

11. Immobilisations données en crédit- - -
12. Immobilisations données en Ijara -

13. Immobilisations incorporelles 7 786 7 526

14. Immobilisations corporelles 1810 1759
Total de I'Actif 67 342 67 161

KDH

BILAN PASSIF

1. Banques centrales, Trésor public, Service
des chéques postaux
2. Dettes envers les établissements de crédit

et assimilés
. Avue
. A terme

3. Dépots de la clientéle 30 360 29 137
. Comptes a vue créditeurs 19 941 22 389

. Comptes d'épargne

. Dépdts a terme

. Autres comptes créditeurs 10418 6 748
4. Dettes envers la clientéle sur produits
participatifs

5. Titres de créance émis = =
. Titres de créance négociables
. Emprunts obligataires
. Autres titres de créance émis

6. Autres passifs 5979 3184
7. Provisions pour risques et charges 1924 1924
8. Provisions réglementées - -

9. Subventions, fonds publics affectés et fonds
spéciaux de garantie

10. Dettes subordonnées = =
11. Dépots d'investissement regus - =
12, Ecarts de réévaluation - -
13. Réserves et primes liées au capital - -

14. Capital 60 000 60 000
15. Report a nouveau (+/-) -27 085 -22 432
16. Résultats nets en instance d'affectation 1 i
(+/-)
17. Résultat net de I'exercice (+/-) -3836 -4 653
Total du passif 67 342 67 161
KDH

HORS BILAN

Engagements donnés

Engagements de garantie d'ordre de la clientéle
Titres achetés a réméré
Autres titres a livrer

Engagements regus

Titres vendus a réméré
Autres titres a recevoir
Titres de Moucharaka et Moudaraba a recevoir
Autres engagements de garanties regus

Engagements de financement donnés en faveur d'établissements de crédit et
Engagements de financement donnés en faveur de la clientéle
Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés

Engagements de financement regus d'établissements de crédit et assimilés 20 000 20 000
Engagements de garantie recus d'établissements de crédit et assimilés
Engagements de garantie regus de I'Etat et d'organismes de garantie divers

20 000 20 000

FLASH ECONOMIE

LANA CASH Etats financiers
au 30/06/2025
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KDH

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

I. PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 8 350 11 370 5 416

1. Intéréts, réemunérations et produits assimilés sur
opérations avec les établissements de crédit

2. Intéréts, réemunérations et produits assimilés sur
opérations avec la clientele

INntéréts et produits assimilés sur titres de créance
Produits sur titres de propriéte (1) et certificats de
Produits sur titres de Moudaraba et Moucharaka
Produits sur immobilisations en crédit-bail et en
Produits sur immobilisations données en Ijara
Commissions sur prestations de service 7 977 11 101 5 287
. Autres produits bancaires 373 270 129
O. Transfert de charges sur dépdts d'investissement

=OBNOTA

IX. CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 5 149 6 951 3 317

11. Intéréts et charges sur opérations avec les 16 66
établissements de creédit et assimilés 30
12. Intéréts et charges sur opérations avec la clientele
13. Intéréts et charges assimilées sur titres de créance
14. Charges sur titres de Moudaraba et Moucharaka
15. Charges sur immobilisations en creédit-bail et en
location

16. Charges sur immobilisations données en Ijara

17. Autres charges bancaires 5 133 6 921 3 251

18. Transfert de produits sur depots d'investissement

IXY. PRODUIT NET BANCAIRE 3 201 4 419 2 098

19. Produits d'exploitation non bancaire 116
20. Charges d'exploitation non bancaire

IV. CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 7 315 11 240 a4 749

21. Charges de personnel 3 047 3 605 1 253
22. ImMmpdts et taxes 25 a4s 7
23. Charges externes 2 335 3 934 1713
24. Autres charges geénérales d'exploitation 531 884 402
25. I_Dotatlo.n_s al__lx ar}'\ortlssements et aux provisions 1 377 > 7> 1 374
des immobilisations incorporelles et corporelles

V. DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR

CREANCES TRRECOUVRABLES - 1587 @

26. Dotations aux provisions pour créances et
engagements par signature en souffrance

27. Pertes sur créances irrécouvrables

28. Autres dotations aux provisions 1 487

VI. REPRISES DE PROVISIONS ET
RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES

29. Reprises de provisions pour créances et
engagements par signature en souffrance
30. Récupérations sur créances amorties
31. Autres reprises de provisions

VII. RESULTAT COURANT -3 999 -8 308 -2 650

32. Produits non courants 184 3 693
33. Charges non courantes o

VIII. RESULTAT AVANT IMPOTS -3 815 -4 615 -2 650

34. Impots sur les résultats 22 38 12

IX. RESULTAT NET DE L'EXERCICE -3 836 -4 653 -2 662

LANA CASH Etats financiers
au 30/06/2025

FLASH ECONOMIE
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I- ETAT DES SOLDES DE GESTION KDH

Intéréts et produits assimilés 0 0 0

Intéréts et charges assimilées 16 30 66
MARGE D'INTERET -16 -30 -66
Commissions pergues 7977 11101 5416
Commissions servies 4 957 6419 3251
Marge sur commissions (1) 3 020 4 682 2165
11. + Résultat des opérations sur titres de transaction

12. + Résultat des opérations sur titres de placement

13. + Résultat des opérations de change 196 -233

14. + Résultat des opérations sur produits dérivés

PRODUIT NET BANCAIRE 3201 4419 2098
Autres produits non bancaire 116

Autres Charges non Bancaire

Charges générales d'exploitation 7 315 11 240 4748
Charges de personnel 3047 3 605 1253
Impots et taxes 25 45 7
Charges externes 2 335 3934 1713
Autres charges générales d'exploitation 531 884 402
Dotations aux amortissements et aux provisions des immob 1377 2772 1374
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION -3 999 -6 820 -2 650
Autres dotations nettes de reprises aux provisions - -1 487

RESULTAT COURANT -3 999 -8 308 -2 650
RESULTAT NON COURANT 184 3693 0
RESULTAT AVANT IMPOT -3 815 -4 615 -2 650
24. - Impots sur les résultats 22 38 12
RESULTAT NET DE L'EXERCICE -3 836 -4 653 -2 662

(1) Ces agrégats s'entendent avant déduction de la quote-part des titulaires de comptes de DI
(2) autres que Moudaraba et Moucharaka

KDH
D O
RESULTAT NET DE L'EXERCICE -3 836 -4 653 -2 662
.25. + .D.ota.tlons z.aux amortissements et aux provisions des 1377 > 772 1374
immobilisations incorporelles et corporelles
26. + Dotations aux provisions pour dépréciation des
immobilisations financiéres (1)
27. + Dotations aux provisions pour risques généraux 1 300
30. - Reprises de provisions (1)
4+ CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT -2 459 -581 -1 288
36. - Bénéfices distribués
AUTOFINANCEMENT -2 459 -581 -1 288

(- ) signifie moins
(+) signifie plus
(1) autres que Moudaraba et Moucharaka

LANA CASH Etats financiers
au 30/06/2025
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ABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

iers de DH

Produits d'exploitation bancaire pergus 8 534 11 370
Récupérations sur créances amorties

Produits d'exploitation non bancaire pergus 116 3 693
Charges d'exploitation bancaire versées -5 133 -6 921
Charges d'exploitation non bancaire versées

Charges générales d'exploitation versées -5 938 -8 468
IMmpdts sur les résultats versés -22 -38
I- Flux de trésorerie nets provenant du compte de

produits et charges il il -2 443 -364
Variation de :

Créances sur les établissements de crédit et

assimilés

Créances sur la clientele o
Titres de transaction et de placement

Autres actifs -2 546 1 044
Titres Moudaraba et Moucharaka

Immobilisations données en crédit-bail et en

location

Immobilisations donées en Ijara

Dépodts d'investissement placés auprés des EC

et assimilés

Dettes envers les établissements de credit et > >
assimilés

Dépots de la clientele 1223 19 351
Dettes envers la clientéle sur produits

participatifs

Titres de créance émis

Autres passifs 2 797 -3 763
II- Solde des variations des actifs et passifs

d'exploitation ® 1471 16 634
III-FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES

ACTIVITES D'EXPLOITATION -972 16 269
Produit des cessions d'immobilisations financiéeres (1)(4)

Produit des cessions d'immobilisations incorporelles et

corporelles (4)

Acquisition d'immobilisations financieres (1)

Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles -1 688 -2 112
Intéréts percus (4)

Dividendes percus (4)

IV-FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT -1 688 -2 112
Subventions, fonds publics et fonds spéciaux de garantie

recus

Emission de dettes subordonneées

Depdts d'investissement recus

Emission d'actions 25 OoO0o
Remboursement des capitaux propres et assimilés

Déepdts d'investissement rembourseés (2)

Intéréts versés (4) -16 -30
REemMunérations versées sur DI (3)(4)

Dividendes verses

ACTIVITES DE EINANGEMENT |y 28 -1e 24 s7o
VI- VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE -2 676 39 128

WVIX- TRESORERIE A L"OUVERTURE DE L'"TEXERCICE

49 120

S 992>

VIIX- TRESORERIE A LA CLOTURE DE L"TEXERCICE

46 A4

49 120

(1) Autres que le stit
(2) ¥ compris IRR ut

(3) Y compris PER ut

(4> Autres que ceux découlant des flux de trésorerie nets
provenant du compte de produits et charges

s de Moucharka et Moudaraba

FLASH ECONOMIE

LAMNA CASH
au 30/06/2025

Etats financiers
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CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES KDH

COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 41 829 41 829 46 088

VALEURS RECUES EN PENSION
- au jour le jour
- a terme

PRETS DE TRESORERIE
- a terme
- au jour le jour

PRETS FINANCIERS

CREANCES SUR FINANCEMENTS
PARTICIPATIFS

- Mourabaha
- Salam
- Autres financements participatifs

AUTRES CREANCES (Y compris HAJ)
INTERETS COURUS A RECEVOIR

CREANCES EN SOUFFRANCE
Dont créances en souffrance sur FP

TOTAL (¢ 41 829 (o] (] 41 829 46 088

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT KDH

Etablissements de crédit et assimilés au
Maroc Etabi "
ctapnotres P Total Total
Trésor Public et  Banques au Staplissements et 30/06/2025 31/12/2024
i de crédit et etranger
Service des Maroc

N assimilés au
Chéques Postaux ™M
Aroc

Bank Al-Maghrib,

COMPTES ORDINAIRES CREDITEURS - c

VALEURS DONNEES EN PENSION
- au jour le jour
- a terme
EMPRUNTS DE TRESORERIE
- au jour le jour
- a terme
EMPRUNTS FINANCIERS

DEIITES SUR FINANCEMENIS
PARTICIPATIFS

- Mourabaha

- Salam

- Autres financements participatifs

AUTRES DETTES (y compris Hamish
Al Jiddiya)

INTERETS COURUS A PAYER

TOTAL

LANA CASH Etats financiers
au 30/06/2025

FLASH ECONOMIE
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DETAIL DES AUTRES ACTIFS KDH DETAIL DES AUTRES PASSIFS KDH

Instruments optionnels vendus
Comptes de réglement d’Opérations sur titres
Dettes sur titres

Instruments optionnels
Opérations diverses sur titres(débiteur)

Sommes réglées a récupérer auprés des émetteurs ViEreErEE & afduEr e fires nen ks

Autres comptes de réglement relatif aux opérations sur titres
Provisions pour service financier aux émetteurs

Débiteurs divers 5803
- Sommes dues par I'Etat 5790 Sommes réglées par la clientéle a reverser aux émette
- Sommes dues par les organismes de prévoyance Créditeurs divers 5 055
- Sommes diverses dues par le personnel .
- Sommes dues a I'Etat 701
- Comptes clients de prestations non bancaire i
- Sommes dues aux organismes de prévoyance 480

- Divers autres débiteurs 13

. - Sommes diverses dues aux actionnaires et associés.
Valeurs et emplois divers

- Valeurs et emplois divers - Sommes dues au personnel

Comptes d’ajustement de hors bilan(débiteur) - Fournisseurs de biens et service 3874

Comptes d’écart sur devises et titres(débiteur) - Divers autres Créditeurs

Pertes potentielles sur opérations de couverture non Comptes d'ajustement de hors bilan

dénouées Comptes d'écart sur devises et titres

Pertes a étaler sur opérations de couvertures dénouées ) . . 4
Gains potentiels sur opérations de couverture non déno

Charges a répartir sur plusieurs exercices 887 Gains a étaler sur opérations de couvertures dénouées

Comptes de liaison entre siége, succursales et Comptes de liaison entre siége, succursales et

agences au Maroc (débiteur) agences au Maroc (créditeur)

Produits a recevoir et charges constatées d’avance 4108 Charges a payer et produits constatés d'avance 323
- Produits a recevoir 3761 - Charges a payer 323
- Charges constatées d'avance 347

Comptes transitoires ou d’attente débiteurs 504 - Produits constatés d’avance

Créances en souffrance sur opérations diverses

Provisions pour créances en souffrance sur opérations Comptes transitoires ou d’attente créditeurs 601

diverses

TOTAL 11 302 TOTAL 5979

LANA CASH Etats financiers
au 30/06/2025

FLASH ECONOMIE
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IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
DU 01/01/2025AU 30/06/2025 KDH

Montant des Amortissements et/ou provisions

Montant Montant des ey Montant Montant
brutau  acquisitions brut a la fin net a la fin

Immobilisations retraits au

début de au cours de de de
X ) . . cours de . . . -
I'exercice  I'exercice . 3 I'exercice I'exercice

I'exercice

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 15 233 1468 16 701 7707 1208 8914 7786
- Droit au bail

- Immobilisations en recherche et développement

- Autres immobilisations incorporelles d'exploitation 15233 1468 16 701 7707 1208 8914 7786
- Immobilisations incorporelles hors exploitation

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2881 220 3101 1121 169 1290 1811

- IMMEUBLES D'EXPLOITATION
. Terrain d'exploitation
. Immeubles d'exploitation. Bureaux
. Immeubles d'exploitation. Logements de

- MOBILIER ET MATERIEL D'EXPLOITATION 905 220 1125 471 71 541 584
. Mobilier de bureau d'exploitation 325 325 136 16 152 173
. Matériel de bureau d'exploitation 257 257 110 13 123 134
. Matériel Informatique 322 220 543 225 41 267 276

. Matériel roulant rattaché a I'exploitation
. Autres matériels d'exploitation

- AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
D'EXPLOITATION 1976 o 1976 650 99 749 1227

- IMMOBILISATIONS CORPORELLES HORS
EXPLOITATION

. Terrains hors exploitation

. Immeubles hors exploitation

. Mobilier et matériel hors exploitation

. Autres immobilisations corporelles hors

Total 18114 1688 19 802 8 827 1377 10 205 9 597

DEPOTS DE LA CLIENTELE AU 30/06/2025 KDH
Secteur privé

DEPOTS Secteur public Entreprises Entreprises non

" 5 " - Autre clientéle
financiéres financiéres

COMPTES A VUE CREDITEURS 19 941 19 941 29 137

COMPTES D'EPARGNE

DEPOTS A TERME

AUTRES COMPTES CREDITEURS (Y
COMPRIS HAMISH AL JIDDIYA)

INTERETS COURUS A PAYER

TOTAL

LANA CASH Etats financiers
au 30/06/2025

FLASH ECONOMIE
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forvss
mazars

76, Bd Abdelmoumen
Résidence Koutoubia, 7éme étage
Casablanca -Maroc

LANA CASH S.A

ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION
INTERMEDIAIRE DES COMPTES SOCIAUX

PERIODE DU 1¢" JANVIER AU 30 JUIN 2025

En exécution de la mission prévue aux articles 73 et 100 du Dahir n°1-14-193 du
24 décembre 2014 portant promulgation de la loi n°103-12, nous avons procédé a un examen
limité de la situation intermédiaire de la société LANA CASH S.A comprenant le bilan, le compte
de produits et charges, le tableau des flux de trésorerie et I'état des soldes de gestion relatifs a
la période du 1¢" janvier au 30 juin 2025. Cette situation intermédiaire qui fait ressortir un montant
de capitaux propres et assimilés totalisant KMAD 29.079 dont une perte nette de KMAD 3.836,
reléve de la responsabilité des organes de gestion de la société.

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc relatives aux
missions d’examen limité. Ces normes requiérent que I'examen limité soit planifié et réalisé en
vue d’obtenir une assurance modérée que les états de synthése ne comportent pas d’anomalie
significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la
société et des vérifications analytiques appliquées aux données financiéres ; il fournit donc un
niveau d’assurance moins élevé qu’un audit. Nous n’avons pas effectué un audit et, en
conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent penser
que la situation intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas une image fidéle du résultat des opérations
de la période écoulée ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société LANA
CASH S.A arrétés au 30 juin 2025, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Casablanca, le 22 septembre 2025

Le Commissaire aux Comptes

Associé

LANA CASH Etats financiers
au 30/06/2025
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